PA REKTORS KONTOR

Ny rektor pa ny skole
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Samarbeid, fast arbeidstid for lzerere og innovativ lzering er

Elisabeth Palmgrens oppskrift nar hun skal blase liv i en helt

ny skole.

Nar kulturen ikke sitter i veggene, da
méa man plassere den pd veggene. Pa
glassveggene som skiller rommene i
Teglverket skole i Oslo, star det slag-
ord som «samarbeid», «kreativitet»,
«kunnskapsbygging». Spersmalet
er hvordan man far verdiene som er
plassert pa veggene til 4 bli verdier
som ligger i veggene. Med andre ord,
hvordan fa slagord til 4 virke.

Jeg vetikke om det er fordi jeg har
mgtt henne pa en spesielt god dag,
men rektor Elisabeth Palmgren ser de-
finitivt ikke ut til & veere av den slitne,
utbrente og stressede typen. Hun er
av den typen rektor som etter en kort
samtale fir deg til 4 tenke at det 4 vaere
rektor mé veere ganske morsomt. Det
er ikke alltid man far den fplelsen nér
man snakker med rektorer. Pa vei
gjennom gangene peker hun mot en
lukket der og flirer litt.

— Der har du rektors kontor, men
det har jeg aldri brukt. Jeg foretrekker
4 sitte i dpent landskap sammen med
resten avledergruppen. Jeg har alltid
jobbet pa den méten, sier hun.

Teglverket skole er ganske ny, bare
litt over ett ar gammel. Bygget er nytt,
leererne er nesten alle nyansatt, bare en
liten avdeling med spesialpedagoger
har flyttet inn fra en annen skole. Da
barneskoleelevene flyttet inn, hadde
Elisabeth Palmgren hatt ett ar pa seg til
4 planlegge hva slags skole dette skulle
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bli. Selv om hun ikke har hatt noen
rektorstilling tidligere, betrakter hun
seg som erfaren innenfor ledelse. Hun
har arbeidet i 16 4r i ulike lederteam,
tatt rektorutdanning ved BI underveis,
og veert med pa 4 starte to skoler. Hun
tror det kanskje var derfor man mente
at hun egnet seg for jobben.

Ansatt for a samarbeide

Hyvis du ikke er innstilt pa samarbeid,
sd har du neppe s mye du skulle ha
gjort pa Teglverket skole. Men sa
har Palmgren ogsd hatt mulighet
til 4 sorge for at de leererne som ble
ansatt, delte skolens syn pa leering og
samarbeid. Hun forteller om lange
og omfattende prosesser da man
skulle ansette, i forste omgang, 30
nye leerere, med gruppeintervjuer og
samarbeidsprosjekter. Leererne som

_kom ut av dette, er da ogsa innstilt pa

samarbeid, som er en av hovedverdi-
ene som skolen baserer seg pa.

— Det er lite rom for privatprak-
tiserende leerere ved vér skole. Vi
har blant annet en fast standard for
hvordan «den gode undervisnings-
timen» skal bygges opp. Alle leerere
mé planlegge sin undervisning i trad
med dette og legge ut sine planer
slik at de er tilgjengelige for alle.
Pa den maten kan lerere lettere gi
inn i hverandres timer. En struktu-
rert oppbygging av timene gir ogsa

leererne mulighet til 4 spare tid, ved
at lererne kan fordele planleggingen
av timene mellom seg, pa den méten
at én leerer planlegger timer innenfor
ett emne, en annen for et annet emne,
sier Palmgren.

Leerernes samarbeid blir hoved-
sakelig lagt til slutten av skoledagen.
Teglverket skole praktiserer fast ar-
beidstid for alle leererne, fra 8.15 til
15.45. Hver dag har sine faste tema
som leererne skal samarbeide om. P4
mandager er det for eksempel «lae-
reres og lederes leering» som stér i
sentrum, tirsdager er det «elevenes
leering», onsdag er det «teamarbeid
og faggrupper pa tvers av trinn».
Torsdagen drefter og planlegger man
undervisningsopplegg for uka som
kommer.

- En viktig forutsetning for 4 ha sd
mange faste meoter er at leererne opp-
lever denne tiden som meningsfull og
nyttig, ellers vil det ikke fungere, sier
hun. Det bidrar ogsé til motivasjonen
at en del av for- og etterarbeidet er
flyttet inn i disse motepunktene.

Farvel til lerebokene
Alle gnsker kreative leerere og elever,
Palmgren har funnet en méte 4 tvinge
kreativiteten fram pa.

- Det er en hemsko for kreativitet
og kunnskapsbygging nar leereboka
far lov til 4 styre for mye av under-
visningen. Derfor har vi valgt 4 ikke
kjope inn leerebgker etter modellen
én bok til hver elev i hvert fag, sier
hun.

Boker blir fortsatt brukt, men de
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Elisabeth Palmgren, rektor ved Teglverket skole i Oslo.

far ikke styre undervisningen. I stedet
er det lererne som designer laerings-
lopet, modellerer og gir elevene gode,
apne og probleml@éende oppgaver slik
at elevene i storre grad aktiviseres og
blir produsenter selv. Lererne har
rett og slett sluttet 4 servere elevene
svarene gjennom 4 sla opp i boka, né
m4 de finne kildene selv.
— Leerebgkene dekker uansett bare
' 60-70 prosent av kompetansemélene.
De fungerer godt som ett av flere leere-
midler, men bar ikke brukes fra perm
til perm. Jeg hadde forventet motstand
nar vi bestemte & kutte ut lerebgkene,
men det skulle vise seg at lererne opp-
levde det som befriende. De opplevde
at de ble utfordret pa kreativitet og
samarbeid og at det var bade positivt
og tidsbesparende, sier hun.

iPad til alle

Et annet grep var at elevene mottok
hver sin iPad, og ett mal med dette var
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at elevene selv i stor grad skulle bidra
til 4 skape sine egne leremidler.

— Vi har lagt vekt pé 4 installere
programvare rettet mot produksjon.
Elevene lerer gjennom & produsere
kunnskap. Det motsatte ville vere &
legge inn programvare for innhold og
pugging. Slike programmer kan ogs
veere leeringsfremmende, men etter
vér erfaring krever det langt mer opp-
folging fra lereren, sier hun.

Men Palmgren legger vekt pé at
Teglverket ikke er noen iPad-skole.

— For det forste blander vi hele

tiden ulike typer leeremidler, vi bru-

ker digitale leeremidler, boker og
konkreter hele tiden. For det andre
er det ikke iPaden i seg selv som dan-
ner grunnlaget for pedagogikken. Vi
yurderte ogsé 4 bruke andre digitale
leremidler. I prinsippet kunne vi dre-
vet dette arbeidet uten digitale leere-
midler, men det ville ha veert en mer
tungvint méte 4 jobbe pa og det ville

ikke gitt elevene de digitale ferdighe-
ter de har behov for, sier hun.

En fordel ved at leringen skjer
giennom produksjon, er at lereren
far en god mulighet til 4 folge elevene
i prosessen.

- Elevenes leering blir veldig synlig
for leereren, appen filmer det eleven
gjor pa skjermen. Og nér eleven for
eksempel skal regne en oppgave, mi
hun forklare hvordan hun tenker.
Lereren far dermed storre tilgang
til elevens tankemgnster og kan
for eksempel avdekke og oppklare
misforstielser. Det blir pa sett og vis
et slags flipped classrom (omvendt
undervisning), men der elevene selv
lager videoene.

Ikke i mal

Teglverket skole har fitt mye opp-
merksomhet under Palmgrens ledelse.
Skolen fikk nylig Innovasjonsprisen
for 2017, og da HKH Kronprins Haa-
kon skulle Izere mer om hvordan skole-
elever bruker digitale leringsressurser
i klasserommet, var det Teglverket
skole han besgkte.

Men Palmgren sier at man fortsatt
ikke er i ml, ting har fortsatt ikke satt
segiveggene.

- Det er mye vi ikke er ferdige med,
og mye av det vi har innfgrt, har ennd
ikke fatt tid til 4 bli en del av syste-
met slik at prosessene gir av seg selv,
medgir hun. Det tar tid 4 bygge ny
organisasjon.

S& midt i-alt det nye — nytt bygg, ny
teknologi, unge nyutdannede lerere;
har hun erkjent at man ogsa trenge1
en viss andel erfarne leerere. Nér kultu-
ren ikke sitter i veggene, trenger mar.
noen som har den i kroppen.



